Fachkriftemigration im Uberblick
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SZENEN AUS DEM INTEGRATIONSALLTAG
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Bei den Indern kann ich
meinen Stoff nicht
durchbringen. Die sind mit
meinen Fallaufgaben vollig
Uberfordert.
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Mit geht'’s genauso. Die reden
nicht und verstehen nichts. Das

liegt an den Sprachkenntnissen.
B2 reicht nicht, die brauchen C1!
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WAS NICHT UMGESETZT IST:
DEN STAMMBELEGNSCHAFTEN ERKLAREN, DASS DIE
URSACHEN FUR KOMMUNIKATIONSPROBLEME U.A.
IN UNTERSCHIEDLICHEN SCHULWELTEN ZU FINDEN
SIND
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Der Antrag von Frau Sosa
auf Anerkennung beim LFP
wurde vor 6 Monaten

gestellt und immer noch
kein Bescheid vom LFP?
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Diese Burokratie! Die
verhindert die
Integration!
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(In vielen Fallen inzwischen)
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ACHTUNG:
(In vielen Fallen inzwischen)
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Neue Berufsanerkennungsantrage Bund
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B Krankenpflege (+Pflegefachpersonen)

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis 2025a/b, 2024, 2023, 2022



2024 neu qualifizierte Pflegefachpersonen

Bund

Bayern

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m erfolgreiche Gleichwertigkeit internationale Pflegeabschllsse
W erfolgreicher Ausbildungsabschluss generalistische Pflegeausbildung

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis 2025a/b, 2024



Durchschnittliche Dauer
FsB - Anerkennung

Bei reglementierten Berufen betragt die Verfahrensdauer ab der
Erteilung einer AusgleichsmalBnahme bis zur vollstandigen
Anerkennung im Durchschnitt rund

15 Monate

Quelle: Bose/Schmitz et al. (2022): Wie lange dauert die Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen? Erste Analysen zur
Verfahrensdauer anhand der amtlichen Statistik. Ergebnisse des BIBB-Anerkennungsmonitorings.



Griinde flir Dauer des
Anerkennungsvorhabens

e Suche nach Anbieter fur
Anpassungsmallnahme

* Dauer der Anpassungsmalinahme

* Notwendigkeit der Verbesserung von
Deutschkenntnissen

Quelle: Bose/Schmitz et al. (2022): Wie lange dauert die Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen? Erste Analysen zur
Verfahrensdauer anhand der amtlichen Statistik. Ergebnisse des BIBB-Anerkennungsmonitorings.



.»1ch habe von [Behordenname] irgendwelche
Unterlagen bekommen und ich weil nicht, welche
Unterlagen. Aber dort steht, dass ich zu [Name
Beratungseinrichtung] gehen [kann]. [...] und danach
hatten wir gesprochen. Und sie
[=Beratungseinrichtung] hilft bei allen Prozessen.
Und dann habe ich alle Unterlagen schon vorbereitet
und danach haben wir noch [den] Lebenslauf
zusammengeschrieben und Bewerbung geschickt.
Und danach haben wir gewartet auf irgendein
Krankenhaus, irgendeinen Platz, einen
Anerkennungsplatz.” (18)

Quelle: Astanassov et al. (2023): Verlorene Pflegefachkrafte Wann die ,, Auflage” einer AusgleichsmaBRnahme das Anerkennungsverfahren
ausbremsen kann und wie Abbriiche vermieden werden kdnnen. BIBB Discussion Paper



,Verlorene” internationale
Pflegefachpersonen

Von denjenigen, die laut Feststellungsbescheid eine
Anpassungsmalinahme in der Pflege absolvieren mussen,
erreichen

35%

auch nach vier Jahren keine Gleichwertigkeit.

Quelle: Astanassov et al. (2023): Verlorene Pflegefachkrdfte Wann die , Auflage” einer AusgleichsmalRnahme das Anerkennungsverfahren
ausbremsen kann und wie Abbriiche vermieden werden kénnen. BIBB Discussion Paper



Grinde fiur Unterbrechungen des
Anerkennungsvorhabens

Vor Beginn Anpassungsmal3inahme

e Bescheid nicht verstanden

* Ausgleichsmalinahme zu kompliziert, zu teuer

* Krankung uGber FsB

e Kein Anbieter fir AnpassungsmalRnahme

* Nicht ausreichende Deutschkenntnisse

Wahrend der Anpassungsmafinahme

* Unzufriedenheit/Uberforderung (Deutschkurse,
Prufungsvorbereitung, Schichtwechsel, fachliche
Aufgaben, Bestehen der Kenntnisprifung)

Quelle: Astanassov et al. (2023): Verlorene Pflegefachkrdfte Wann die , Auflage” einer AusgleichsmalRnahme das Anerkennungsverfahren
ausbremsen kann und wie Abbriiche vermieden werden kénnen. BIBB Discuss ion Paper



,(...) da steht ja immer erstmal eine
Ablehnung drin, wenn es eine Teil-
anerkennung ist, weil das formal juristisch
halt so ist. (...) manche Menschen lassen
sich davon so enttauschen, dass sie einfach
nichts mehr machen, die fragen auch nicht
mehr nach, sondern die sehen dann,
Ablehnung, sagen, okay, das ist nichts, ich
muss mir was anderes Uberlegen. Fragen
niemanden mehr und dann ist das an der
Stelle schon zu Ende.” (19)

Quelle: Astanassov et al. (2023): Verlorene Pflegefachkrafte Wann die , Auflage” einer Ausgleichsmallnahme das Anerkennungsverfahren
ausbremsen kann und wie Abbriiche vermieden werden kénnen. BIBB Discussion Paper
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Archiv

Auslandische Pflegekrafte
Warum viele kommen und wieder gehen

Schon heute fehlen im deutschen Gesundheitssektor viele Krafte, 2035 kdnnten
dort 1,8 Millionen Stellen unbesetzt bleiben. Ein neues Gesetz soll helfen,
Experten fordern von der deutschen Gesellschaft zudem mehr Offenheit und

Integrationswillen.

Von Luise Sammann | 08.05.2023

(2 Audio herunterladen)
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SERIE ZUR LANDTAGSWAHL: PERSONALMANGEL IN DER PFLEGE --oea

Tausende Altenpfleger
fehlen - der Notstand
lasst Heimbetreiber
verzweifeln. Viele setzen
auf Krafte aus dem Aus-
land. Wie schwierig ein
Anerkennungsverfahren
ist, zeigt der Fall der
Rumanin Anca Marian.

VON CARINA LECHNER

Unterfhring — Neulich: kam
wieder ein Brief von der Regie-
rung. Acca Maran, 35 und
Piiegefachkraft im Senioren-
entrum Unterfdhring, 6ffnere
ihn und sihnte geperet auf,
Nicht schon wieder. Die Be-
horde forderte sie auf, Lebens-
lauf, Abschlusszeugnis, Melde-
bestiitigung vorzulegen. Dabei
hatte sic das alles schon einge-
reicht. Seil nevm Monaten ar-
beitet Anca Marian jetzt in dem
Heim iny Kreis Miinchen, sie
ko gul zurecht, tic Bewoh-
h die Biiro-
kratic verfolgt sic immer noch,

Anes Marian stanuml aus Ru-
miinien. Dort liat sie als Arzt-
helferin und Krankenschiwes-
tergearbeiter, umgerechnet 204
Eure im Monat verdient. Zu
wenig, um threm Sohn ein Stu-
dium zu finanzieren, Sie be-
schloss mit ihrer Pamilie nach
Devtschland za gehen, Sie
dachite, das geheeinlach-so oft

»Sie legen uns Steine in den Weg"”

M

2 3
Pflegerin Anca Marian am Bett einer Seniorin. Die Ruménin kommt im Heim-Alltag gut zurecht, Sprachprobleme hat sie
nur manchmal, bei der komplizierten Dokumentation. ,\Wenn ich etwas nicht verstehe, frage ich Kollegen®, sagt sie. =«

zu durchblicken: Das Aner
kennungsverfuhren fiir guskin-
dische Pileger [ihrt dic Be-
zirksregierung durch. Uherge-
orcnet st das Kullusministeri-
wm zustindig, nichl das Saz
ministexium, bei dem das ‘1he-
ma , Pllege” angesiedelt ist. Ein
pauschales Anerkennungsver-
fahren, gegliedent nach Lin-
dern oder Berwfen, gibt es
nicht: Guprisft wird jeder Ein-
zelfall, heilt es bei der Regie-
rung vor: Oberbayem.

Fiir die Verlahrensdaver gibt
cs eine Vier-Monats-Frist —

doch auch dic kann im Einzel-*

fall liberschritien werden, Fiir
wartende Plleger bedeutet das:
weniger Verdienst. Solange sie
nicht als Fachkraft anerkannt
sind, diirfen sic zwar arbeiten
—aber [lirein geringeres Gehalt.
Diese Ubergangsfrist hat kiirz-
lich das Sozialministerium cin-
gefiihnt, aut Dréingen der Heim-
triiger, die an dem leergefegten
Arbeitsmark? fast verzweifzln.

Anca Marian ist generv: vom
Papierlram. Doch anders als
viele andere auslif he Ple-
gekrifte musste si: h nicht
alleine durch den Birokralie-
Dschungel kimpfen, Heimlei-
tesin Anja Iannich und Heim-
betreiber Bernd Meurer neh-
men ihr die Formalien ab, be-
sorgten ihr eine Wohnung,
auch: das sl Anerkennungsvo-
raussetzang Zudem zohll das
Heim piner Agenii fansenda
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Wie oft haben Sie in den folgenden Situationen
Diskriminierung erlebt?

...am Arbeitsplatz
.. in Amtern

und Behdrden

... bei der
Migrationsberatung

..inder
Bffentlichkeit 31,0 28,7

0% 20% 40% 60% B0% 100%

M nie M selten manchmal [l oft W sehroft
n = 190-224, Prozentangaben beziehen sich auf giiltige Antworten.

&) DhadlkAg

Esra Yula, Ramona Rischke, Zeynep Yanasmayan und Melinda Kaferstein (2025): Willkommen in der Pflege? Perspektiven auf das Ankommen und Bleiben
von Pflegekraften aus Drittstaaten in Baden-Wirttemberg. DeZIM Project Report + DPR #18 | 25 Berlin, den 8. Oktober 2025



,ES gibt einen Kollegen auf unserer
Station, der nicht offen zu Auslandern
ist, ehrlich gesagt. Und der mag nicht
mit Auslander vielleicht arbeiten, ich
weild es nicht. Es geht um Personlichkeit
einfach und man kann ich das nicht
beurteilen, aber er mag nicht so mit
Auslander arbeiten.” (71)

Tuger, A. (2025): Berufliches Selbstverstandnis auslandischer Pflegefachkrafte. Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-50250-8 6



,[...] und ich glaube Deutsche verhalten
... sich besser als Auslander. Zum
Beispiel auf meiner Station gibt es
verschiedene Auslander und deutsche
Leute. Aber deutsch Leute haben ein ...
besseres Verhalten als Auslander. Das
ist sehr interessant fur mich.” (72)

Tuger, A. (2025): Berufliches Selbstverstandnis auslandischer Pflegefachkrafte. Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-50250-8 6



Abwanderungsrisiko eingewanderter Beschaftiger
im Gesundheits- und Sozialwesen

30% 28%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

3%
I

® Ich habe in den letzten zwolf Monaten Uber eine Ausreise nachgedacht

m Ich verfolgen konkrete Abwanderungsplane

Eigene Darstellung; Quelle: Kosyakova et al. (2025): Deutschland als Zwischenstation? Rickkehr- und Weiterwanderungsabsichten von Eingewanderten im Lichte neuer Daten des
International Mobility Panel of Migrants in Germany (IMPa). IAB-FORSCHUNGSBERICHT



,Der Grund, warum ich mich fur einen
Wechsel hierher nach GrolSbritannien
entschieden habe, ist, dass ich das, was
ich in Deutschland wahrend meiner Zeit
dort erlebt habe, wirklich nicht verdient
habe.” (Philip. PfP; aus dem Englischen
Ubersetzt; P2:5)

Hintergrund zum Interview: ,,Sie konnte sich nicht mit der Berufsrolle in
Deutschland identifizieren und erfuhr darliiber hinaus Diskriminierung und
Mobbing von Kolleg*innen und arbeitsrechtliche VerstoRRe u.a. bezuglich
Arbeits- und Ruhezeiten.” (Zwergel et al. 2024)

Zwergel, M., Schmidt, P. F. & Hamel, K. (2024). Akademisiertes Pflegefachpersonal aus Drittstaaten:
Professionelles Selbstverstandnis vs. berufliche Realitat in Deutschland? Eine qualitative Studie am Beispiel
migrierter philippinischer Pflegefachpersonen. Z. Evid. Fortbild. Qual. Gesundh. Wesen (ZEFQ), 187, 88-94



....................... Azubi-Anfan ger PfIBG bundesweit
(jeweils zum 31.12.)
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Ausbildungssituation in Miinchen

Zum Stichtag 31.12.2023:

* nicht besetzte Ausbildungsplatze:
29% in der generalistischen Pflegeausbildung
20% in der Ausbildung zur Pflegefachhilfe

* Azubis mit einer nicht-deutschen
Staatsblirgerschaft
64% in der generalistischen Pflegeausbildung
78% in der Ausbildung zur Pflegefachhilfe

Eigene Berechnungen nach Landeshauptstadt Miinchen (2025): Ausbildungsmonitoring Pflege. Ergebnisse der Strukturdatenabfrage sowie
der Befragung der Auszubildenden in 2024. Anlage 1. Gesundheitsreferat und Sozialreferat



Begonnene Ausbildungsvertrage
(duale Ausbildung insgesamt)

Deutsche Auslander/-innen

Staatsangehorigkeit

2008 618.531 33.972

2023 470.598 (-24%) 70.311
Abbruchquote .
2023 A @

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach BA (2025)




Ist das Integrationsmanagement in
~lhrem” Haus gut?

Sie konnen es fur sich anhand der
folgenden Fragen dberprifen (1 Min)

Wie haufig antworten Sie mit Nein?



Sind die Zustandigkeiten fur das Thema
Rekrutierung/Anerkennung/Integration
unternehmensintern eindeutig
benannt?

(z.B. im Organigramm/Intranet)



Wurden die
Integrationsverantwortlichen gezielt
eingearbeitet?
(Einarbeitung durch im Thema
erfahrene Kolleg:innen und/oder
Fortbildung)



Sind die Aufgaben der
Integrationsverantwortlichen
unternehmensintern fixiert?

(z.B. Stellenausschreibung,
Tatigkeitsbeschreibung, Intranet)



Gibt es unternehmensintern
Klarheit tber die
Ansprechperson(en) bei
externen Dienstleistern?
(Kommunikation mit LfP, KVR,
RMfr, Agenturen,
Bildungsanbieter)



Gibt es in lhrer Einrichtung eine
Steuerungsgruppe zum Thema
internationale Personalgewinnung?
(Information tUber Stand der Dinge,
Entscheidungen, Prozessabstimmung,
Klarung offener Fragen usw.)



Zweimal , Nein“?

Seien Sie vorsichtig mit Kritik an externen

Dienstleistern. Wahrscheinlich ist, dass bei lhnen

e das Integrationsmanagement nicht gut
koordiniert wird,

* Infos nicht dort zusammenlaufen, wo sie es
sollten und deshalb bspw.

 Behordenangelegenheiten nicht systematisch
abgewickelt werden.



Integration
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Fur Integrationsarbeit
verantwortlich zu sein bedeutet:

Pionierarbeit zu leisten

* mit widerspruchlichen

behordlichen/rechtlichen
Rahmenbedingungen klar
zukommen

Irritationen auszuldsen



Integration in der Bundesrepublik?



Koalitionsvereinbarung 1982 zwischen den
Bundestagsfraktionen der CDU/CSU und FDP

fir die 9. Wahlperiode
des Deutschen Bundestages

Die Bundesrepublik Deutschland ist kein
Einwanderungsland. Es sind daher alle
humanitar vertretbaren MaBnahmen zu
ergreifen, um den Zuzug von Auslandern
Zu untarbindean.

Screenshot aus dem Koalitionsvertrag.

https://www.bundeskanzler-helmut-kohl.de/



1950 Bundesgesetzblatt Jahrgang 2004 Teil | Nr. 41, ausgegeben zu Bonn am 5. August 2004

Gesetz
zur Steuerung und Begrenzung der Zuwanderung und zur Regelung
des Aufenthalts und der Integration von Unionsbirgern und Auslandern
(Zuwanderungsgesetz)

Vom 30. Juli 2004

https://www.bundeskanzler.de/bk-
de/kanzleramt/bundeskanzler-seit-
1949/gerhard-schroeder

Der Bundestag hat mit Zustimmung des Bundesrates Aligemeine Erteilungsvoraussetzungen

§ 5
das folgende Gesetz beschlossen: § 6 Visum



Zuwanderung gestalten

Integration férdern

https://www.bundesgerichtshof.de/Shared
Docs/Downloads/DE/Bibliothek/Gesetzesm
aterialien/15_wp/Zuwanderung/bericht_ko
mm_zuwanderung.pdf?__blob=publication
File&v=4

Bericht der Unabhangigen Kommission ,Zuwanderung”

4. Juli 2001

| Deutschland ist faktisch ein Einwanderungsland. |

Fast 30 Jahre nach dem Anwerbestopp braucht Deutschland dauerhafte
und befristete Zuwanderung fur den Arbeitsmarkt — wie andere Lander auch.

Wie viele es sein sollen, ist mit Hilfe eines Zuwanderungsrates von der Poli-
tik in regelmafigen Abstanden zu entscheiden.

Screenshots aus dem Vorwort zum Bericht.



Ein Gesetzgeber, eine Handschrift?

- o 7 -
tagesschau tagesschau24 live (B) tagesschau tagesschau24 live (B)

Startseite » Inland » Innenpolitik » Regierung will sparen: Freiwillige Integrationskurse eingestellt Startseite » Inland » Innenpolitik » Bericht iiber Pldne des Innenministeriums: Asylbewerber sollen schneller arbeiten diirfen

Plane des Innenministeriums

Asylbewerber sollefschneller arbeiten durfen

Stand: 22.02.2026 - 11:32 Uhr

Regierung will sparen

fretwillige Tntegrationskurse eingestellt

Stand: 12.02.2026 « 05:46 Uhr
. e . ) Asylbewerber, die direkt eine Arbeit aufnehmen wollen, stofRen in
DasiBundesinnenministeriumschrénkt den Zugang zu Integrationskursen Deutschland bislang auf Hiirden. Das will Innenminister Dobrindt offenbar

ein, um Kosten zu sparen. Kritik kommt auch aus der eigenen Regierung. dndern: Einem Medienbericht zufolge wurde ein "Sofort-in-Arbeit-Plan"
130.000 Menschen kénnten nach Schatzung des Volkshochschulverbands erarbeitet.

betroffen sein.

Bundesinnenminister Alexander Dobrindt will Asylbewerber schneller in

@ o G G s Arbeit bringen. Er habe einen "Sofort-in-Arbeit-Plan" erarbeiten lassen, sagte
: er der Zeitung Bild am Sonntag [£. "Wer hierherkommt, soll arbeiten kénnen

https://www.tagesschau.de/inland/innenpolitik/integrationskurse-eingeschraenkt-bmi-100.htm| https://www.tagesschau.de/inland/innenpolitik/dobrindt-asylbewerber-arbeit-100.html



Ein Gesetzgeber, eine Praxis?

—
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tagesschau tagesschau24 live (\?: tagesschau tagesschau24 live (p) —
Startseite » Inland » Bundestag erleichtert Einwanderung von Fachkriften Startseite » Investigativ » Migrationspolitik - Trotz Ausbildung abgeschoben

|

Migrationspolitik

, 9 Trotz Ausbildung abgeschoben
Bundestag erleichtert Fachkraftezuzug o BT

Stand: 23.06.2023 « 12:29 Uhr

Einwanderungsgesetz

Um mehr Fachkrafte auszubilden, soll das Gesetz Auszubildende vor einer
Abschiebung schiitzen. Doch seit Jahren sinkt die Zahl der
Ausbildungsduldungen, auch weil Ausldanderbehérdenoffenbardas Geseiz
nichtanwenden] wie eine NDR-Recherche zeigt.

Fiir Innenministerin Faeser ist es "das modernste Einwanderungsrecht|
Welt", die Union spricht von einer "Mogelpackung": Mit den Stimmen ¢
Ampel hat der Bundestag ein Gesetz beschlossen, das den Zuzugvon
Fachkraften erleichtér:

Von Simon Barfaut und Lea Struckmeier, NDR

https://www.tagesschau.de/inland/fachkraefte-einwanderungsgesetz-100.html https://www.tagesschau.de/investigativ/panorama/migrationspolitik-abschiebungen-ausbildung-100.html



,Als ich nach Deutschland
gekommen bin, da hat sich
niemand um mich gekiimmert.”

,Warum dieser ganze Aufwand?“



Aufgaben
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Uber welche Dinge zum Leben in Deutschland fiihlst
du dich zu wenig informiert?

Freizeitgestaltung in Deutschland I 27
Pflegearbeit mit alten Menschen im Pflegeheim I 27
Familiennachzug NG 43
Essen in Deutschland NG /5
Wohnen in Deutschland I 52
Regelungen zum Urlaub in Deutschland I 53
Regelungen zu Kranksein in Deutschland I 72
Berufsanerkennung in Deutschland I 104
Pflegearbeit im Krankenhaus I 105



Sechs Handlungsfelder

A: Verantwortlichkeiten und Ressourcen

'WORKSHOP FUR INTEGRATIONSVERANTWORTLICHE IN
GESUNDHEITSEINRICHTUNGENESF-PROJEKT LINTEGRATION
AUSLANDISCHER PFLEGEFACHPERSONEN 2.0 [INAP 2,01




Bei den Indern kann ich
meinen Stoff nicht
durchbringen. Die sind mit
meinen Fallaufgaben vollig
Uberfordert.

Mit geht's genauso. Die reden
nicht und verstehen nichts. Das

liegt an den Sprachkenntnissen.
B2 reicht nicht, die brauchen C1!




Liegt es an der Sprache?
Ja, wenn

* das Onboarding,

e die Lernziele,

 die Lernmaterialien,

* Sprache und -tempo,

* die Aufgabenstellungen so wie immer sind —
 kurz, wenn in der Praxis

alles unverandert bleibt.




,,-.. Wir sind Auslander. Und deutsche
Sprache ist schwer. Wirklich. Und ...
zum Beispiel ... spricht mein Kollege ...
zu schnell. Ich habe nicht gut
verstanden. Und ich habe gesagt: ,Bitte
langsamer sprechen.’

,Ich kann nicht langsamer sprechen. Du
musst lernen.” (66)

Tlger, A. (2025): Berufliches Selbstverstdandnis auslandischer Pflegefachkrafte. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-658-50250-8 6



,Also wen man sprachlich fir wenig kompetent
halt, den halt man auch fachlich fur wenig
kompetent. Und das merken die Krafte dann
auch, die werden auch da tatsachlich eben
anders eingesetzt. Das ist jetzt etwas, was ganz
am Ende des Anerkennungsprozesses steht, aber
was auch nochmal eine Bedeutung hat, was auch
am Ende dazu fuhren kann, dass die Menschen
wieder ausreisen, weil sie nicht als Fachkraft
ankommen, weil sie nicht in ihrer Kompetenz
wahrgenommen werden.” (29f)

Quelle: Astanassov et al. (2023): Verlorene Pflegefachkrdfte Wann die , Auflage” einer AusgleichsmafRnahme das Anerkennungsverfahren
ausbremsen kann und wie Abbriiche vermieden werden kénnen. BIBB Discussion Paper



Was muss sich andern?



AUSWANDERN
EINWANDERN
LERNEN
ARBEITEN
LEBEN

PERSPEKTIVWECHSEL

KOMMUNIZIEREN
(PATIENTEN) PFLEGEN
PFLEGEFACHPERSON SEIN
BERUF ANERKENNEN
FAMILIENNACHZUG



IRy

Hat dein Pflegestudium eigentlich
Geld gekostel?

Ja: 71 %
Wieviel?  3.699-6010 USD

Das ist ein Jahresgehalt
(landesublich; brutto)



IRy

Wie einfach war der Weg nach
Deuvtschland?

Wochenarbeitszeit 40 Skd.
Sprachkurs Deutsch: 15 Std.

Selbstlernzeit 03 Std.
Woche Gesamt: 58 Std.




IRy

Wie einfach war der Weg nach
Deuvtschland?

Abbruchquote in Vorbereitungskursen:

ca. 50%



IRy

Warum Deutschland lam wichtigsten)?

Platz 1 (31%)

Bessere Zukunftsaussichten fOr Familie und Kinder

Platz 2 (26%)

Berufliche Weiterentwicklung

Platz 3 (18%)

Hoheres Einkommen



Was und wie bringen sie es bei?

e Kenntnisstand erfassen, Vermitteln, Uben,
Begleiten, Beraten, Auswerten, Feedback
geben

* Verstehen, Interpretieren,
Zusammenfassen, Erklaren, Umsetzen,
Analysieren; Problemldsungskompetenz;
Kommunikation und Kooperation;
Selbststandigkeit, Kritikfahigkeit,
Selbstvertrauen, Zuverlassigkeit usw.




Woher kommen die Internationalen?

- BT ARV

Prozentsatz GPA Note
70-100% 5 A
60-69% 4 B+
50-59% 3 B
40-49% 2 C
35-39% 1 D
0-34% 0 F




* Vorinformationen?

e Onboarding?

o Didaktischer Ansatz?

* fachliche Schwerpunkte?

e Finbeziehung
Stammbelegschaften?

« Kommunikation?
* Vertravenspersonen?

* Linfache Sprache?



Etablierung
Integrationsmanagement

Quantitativ relevant

e Jede dritte neue PfP ist eine
Internationale

e Jeder zweite Azubi ist ein Internationaler

Viele Beteiligte, neue & komplexe Prozesse

e LfP, RP, RfM, Auslandsvertretungen, KVR,
AB, Agenturen, Bildungsanbieter, AZAV
USW.

* Auswahl, Vorbereitung, Einreise,
Onboarding, Qualifizierung,
Familiennachzug

Permanente Risiken

* Informationsverluste, Verzogerungen

 Unzufriedenheit, Betriebsklima

* Abbriche, Kiindigungen

* Behandlungsfehler

Qualifizierung der Teams

Onboarding und Qualifizierung neu verstehen
* Unsichtbare Integrations-
herausforderungen und Ursachen fir
Kommunikationsprobleme
Zielgerichtete Hilfestellungen
* Vielfaltige Kontextinformationen
* Vertrauenspersonen
* Fachliche Einarbeitung und Eigenheiten
der Stationen
* neue didaktische Herangehensweise
* Interkulturelle Kommunikation
Impuls fiir Teamentwicklung
* |ntegrationsprobleme ,brennen auf den
Fingernageln” (siehe Zahlen)
* Dankbarkein fur L6sungsangebote



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

Prof. Dr. Lukas Slotala

Technische Hochschule Wirzburg-Schweinfurt
Munzstr. 12

97070 Wiirzburg

Bei Interesse am Thema:

lukas.slotala@thws.de
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